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บทคัดยอ 
 

 วัตถุประสงคของงานวิจัยนี ้ เพื่อศึกษาและสรางกรอบแนวคิดในการลงทนุใน
เทคโนโลยีสารสนเทศอยางมปีระสิทธิภาพขององคกรอิสระในประเทศไทย  งานวิจัยนี้เปนงานวิจัย
เชิงคุณภาพ โดยจัดเก็บขอมูลดวยวธิีการสัมภาษณเชิงลึก (Dept Interview) จากผูมีอํานาจในการ
ตัดสินใจลงทนุ และมีประสบการณในการตัดสินใจลงทนุในเทคโนโลยีสารสนเทศของหนวยงาน
อิสระในประเทศไทย ขอมูลที่รวบรวมไดจากกลุมตัวอยางจะนาํมาวิเคราะหผลเพื่อตอบคําถาม
สําหรับงานวิจยั 4 ขอ ไดแก 1. การลงทุนในเทคโนโลยสีารสนเทศจะตองเกิดประโยชนอยางไร จึง
ตัดสินใจลงทนุ 2. เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีจะลงทนุจะตองสอดคลองกับกลยุทธองคกรอยางไร จึง
ตัดสินใจลงทนุ 3. ในกรณีที่เทคโนโลยีสารสนเทศน้ันไมสอดคลองกบักลยุทธขององคกร องคกรมี
หลักการพิจารณาอื่นหรือไม อยางไร 4. เทคโนโลยีสารสนเทศที่จะลงทุนใหมจะตองสอดคลองกบั
สถาปตยกรรมสารสนเทศเดิมอยางไร จงึจะลงทนุ โดยผลจากการวจิัยพบวา หนวยงานอิสระของ
ประเทศไทยทีจ่ะตัดสินใจลงทุนในเทคโนโลยีสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพนั้น ควรคําพิจารณา 
3 ประการ ประการแรก ควรพิจารณาถึงประโยชนที่จะไดรับหากมีประโยชนเพยีงพอ กลาวคือเกดิ
ประโยชนทัง้ในระดับองคกร ระดับบุคคล และเกิดประโยชนในเชงิสังคมจึงควรลงทนุ ประการที่
สอง เทคโนโลยีสารสนเทศนั้นควรมีสวนชวยในการตอบสนองการดําเนนิงานตามกลยทุธองคกร
เปนหลัก แตหากไมไดตอบสนองกลยทุธองคกรก็ควรเปนไปตามนโยบายเฉพาะการณที่ไดมีการ
กําหนดวัตถปุระสงคของการลงทุนเอาไวอยางชัดเจน ทัง้นี้ตองมีการคํานงึถงึปญหาที่อาจเกิดจาก
โครงการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศน้ันอยางรอบดานดวย ประการที่สามควรพิจารณาลงทุนใน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความสอดคลองกับสถาปตยกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศเดิม เพราะจะทาํ
ใหไมเกิดปญหาการใชงานในภายหลัง และไมเกิดคาใชจายที่ไมจําเปนเพิม่เติมเพื่อใชในการ
แกปญหาที่เกดิจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเดิมรวมกับเทคโนโลยสีารสนเทศใหม สงผลใหลด
ขอจํากัดของการปรับลดหรือขยายเทคโนโลยีสารสนเทศในอนาคตได 
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