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บทสรุปผู้บริหาร 
 

อุตสาหกรรมสิÉงทอในประเทศไทยมีจุดเริÉมต้นเมืÉอประมาณ 50 ปีทีÉแล้ว โดยในช่วง
แรกเริÉมจะดําเนินธุรกิจโดยบริษัทยกัษ์ใหญ่เท่านั Êน ในชว่งปี 2510 เกิดการเพิÉมขึ Êนอย่างรวดเร็วของ
จํานวนโรงงาน เนืÉองจากแรงกดดนัจากประเทศสหรัฐอเมริกาต่อการนําเข้าสิÉงทอจากประเทศใน
เอเชียตะวนัออกไกล (สํานกังานเศรษกิจอุตสาหกรรม, 2546) ประกอบกับการจํากัดโควต้าการ
นําเข้าจากประเทศผู้ นําเข้า เช่น สหรัฐอเมริกาและกลุ่มประเทศยุโรป ทําให้ภ าพรวมของ
อตุสาหกรรมยคุนั Êนอยู่ในช่วงเติบโต เกิดการกระจายตวัเป็นบริษัทขนาดกลางและเล็กเพิÉมมากขึ Êน 
โดยประเทศไทยเป็นประเทศทีÉผลิตสินค้าดี มีคณุภาพ ราคาเหมาะสม  สามารถทํากําไรได้มากกบั
ลกูค้าตา่งชาต ิ

บริษัท อินเตอร์คอต จํากัด ก่อตั Êงขึ ÊนเมืÉอปี พ.ศ. 2526 ในนาม หจก. ตังง้วน จด
ทะเบียนเป็นบริษัทจํากัด ในปี พ.ศ. 2531 โดยดําเนินกิจการ ถักผ้าวงกลมหรือผ้ายืด ต่อมาในปี 
พ.ศ. 2541 ได้ขยายกิจการโดยก่อตั Êงบริษัท ไอ ควิ นิตเตอร์ จํากดั เพืÉอดําเนินกิจการถกัผ้าแท่นตรง 
สถานะปัจจบุนัจดัได้วา่เป็นองค์กรขนาดกลางทีÉมีชืÉอเสียงและความเชีÉยวชาญด้านการผลิตผ้าชนิด
ตา่งๆ ซึÉงมีการเติบโตและพฒันาอยา่งตอ่เนืÉองตั Êงแตย่คุเริÉมต้นของธุรกิจ 

แต่ในปัจจุบัน สภาวะการแข่งขันได้ทวีความรุนแรงขึ Êนอย่างมากและรวดเร็วใน
ตลาดโลก ประเทศตา่งๆโดยเฉพาะแถบภูมิภาคเอเชียได้มีการนําเทคโนโลยีการผลิตทีÉทนัสมยัมา
ใช้ ประกอบกบัปัจจยัทางด้านแรงงาน ทําให้ปริมาณการจ้างผลิตในประเทศไทยลดลงเป็นจํานวน
มาก ปัจจุบนัอุตสาหกรรมสิÉงทอสําหรับประเทศไทยถูกจดัอยู่ในกลุ่มตะวนัตกดิน การแข่งขนักับ
ประเทศคูแ่ขง่เป็นไปอย่างยากลําบาก ทั Êงทางด้านเศรษกิจและเทคโนโลยี คา่แรงงานสงู และความ
มัÉนคงทางการเมือง ทําให้ประเทศผู้ ซื Êอตดัสินใจย้ายไปจ้างโรงงานผลิตในประเทศเพืÉอนบ้านแทน 
สง่ผลให้หลายบริษัทในประเทศไทยเป็นอนัต้องเลิกกิจการไป ด้วยเหตนีุ Êผู้บริหารบริษัทฯ จงึมีความ
จําเป็นต้องปรับแผนกลยทุธ์ธุรกิจเพืÉอให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ในยคุปัจจบุนั 

เพืÉอเพิÉมศกัยภาพในการแข่งขนั ผู้บริหารมีความต้องการทีÉจะสร้างมูลค่าเพิÉมให้กบั
สินค้าด้วยการพัฒนาคุณภาพการผลิต และลดต้นทุนการบริหารจัดการต่างๆด้วยการปรับปรุง
ระบบการทํางานทั Êงหมดให้มีประสิทธิภาพ ซึÉงแน่นอนว่า สารสนเทศ คือปัจจยัสําคญัทีÉจะช่วยให้
บริษัท สามารถบรรลุเป้าหมายทีÉวางไว้ได้ การจัดทําแผนกลยุทธ์สารสนเทศในครั Êงนี Êจะสามารถ
ก่อให้เกิดประโยชน์กบัองค์กรในด้านตา่งๆ 
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